
мΦрΦму {ǇŜŎƛŀƭ .{!w {ƭŀǾƛǉ wƛǾŜǊ wŜǇƻǊǘΥ 

ά¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜέ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ .{!w ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ¦Φ{ΦCΦ²Φ{Φ Ǉƛƭƻǘ wƻōŜǊǘ {ǳƴŘƻǿƴΦ hǳǊ ƅƛƎƘǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƎƻŀƭǎΥ 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YǳǎƪƻƪǿƛƳ wƛǾŜǊ ƛŎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ŜǊƛƴƎ {Ŝŀ 

нΦ hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ϧ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ мнΦрΦмт ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

оΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ [ƻǿŜǊ YǳǎƪƻƪǿƛƳ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ¢ǳƴǘǳǘǳƭƛŀƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳũǎ ōŜƭƻǿ YŀƭǎƪŀƎτŀōƻǳǘ мпл ƳƛƭŜǎΦ hǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ Ім ϧ Ін ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎτƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΦ 

CƻǊ Ǝƻŀƭ Іо ǿŜǊŜ ǿŜ ǎƳƛƭƛƴƎΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YǳǎƪƻƪǿƛƳ wƛǾŜǊ LŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ о ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Yŀƭƛƪ wƛǾŜǊΦ 

CŀǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 



ά¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜέΥ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ YǳǎƪƻƪǿƛƳ wƛǾŜǊ 

ƅƻǿǎ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǊƛƴƎ {Ŝŀ 

!ōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƛƊŜŘΣ ōǊƻƪŜƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜŦǊƻȊŜƴΦ 

!ƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ǎǘƻǊƳǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ wƛǾŜǊ ǎǝƭƭ ǳƴŦǊƻȊŜƴτǿƘŜƴ ƛƴ нлмт ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ 

ǘǊǳŎƪ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ¢ǳƴǘǳǘǳƭƛŀƪ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΦ 



/ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘƻƭŜǎ ŀōƻǾŜ .ŜǘƘŜƭΥ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘƻƭŜǎΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ŦǊƻȊŜƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƭŜǎΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘǊǳƴƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άƳƻƴǎǘŜǊέ ƘƻƭŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƭǳƪǎŀƪ 

wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ DƻƻŘ ²ƻǊƪ .ŜƛƴƎ 5ƻƴŜ ōȅ hǳǊ [ƻǿŜǊ YǳǎƪƻƪǿƛƳ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ DǊƻǳǇǎΥ 

 

¢ǳƭǳƪǎŀƪ {!w ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƛƭƭƻǿ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

DƻƻŘ Wƻō DǳȅǎΗ 



Lǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ƘƻƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜǘƘŜƭ ŀƴŘ !ƪƛŀƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƳŀǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ 

!ōƻǾŜ !ƪƛŀƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ YŀƭǎƪŀƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

         ¢ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ-ƳŀǊƪŜŘ 9Ŝƪ ¢Ǌŀƛƭ                          ¢ƘŜ Yǳǎƪƻ IƛƎƘǿŀȅΥ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜŘ ǘǊǳŎƪ ǊƻŀŘ 

                                                                                                           CǊƻƳ bŀǇŀƪƛŀƪ ǘƻ bŀǇŀǎƪƛŀƪ 


